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Tyohyvinvointisuunnitelma

Tyodhyvinvointisuunnitelma tuo nakyvaksi sen, miten henkiloston
hyvinvointia edistetdan ja turvataan. Suunnitelma auttaa ennakoimaan
riskeja, vahentamaan sairauspoissaoloja ja parantamaan tyoilmapiiria,
mika tukee seka tyontekijoiden jaksamista ettd organisaation
tuloksellisuutta.

Tydhyvinvointisuunnitelmalla pyritdan luomaan edellytykset kestavalle
tyokyvylle ja turvalliselle, motivoivalle tydymparistolle. Se tukee tyokykya ja
tyourien jatkuvuutta, vahvistaa osallisuutta ja yhdenvertaisuutta ja

huomioi kestavan kehityksen periaatteet. Lisaksi se vahvistaa
tydnantajakuvaa ja varmistaa, etta organisaatio toimii vastuullisesti
suhteessa henkilostoon.

Suunnitelma on yhteinen kehittamisen valine. Sen toteutus syntyy
yhteisty0ss@, jossa jokainen osallistuu hyvinvoivan ja kestavan
tyoyhteison rakentamiseen.

"Keusoten tybkykyjohtaminen on strategista, ennakoivaa ja osallistavaa —
se tukee henkil6ston hyvinvointia ja tydssa onnistumista muutosten

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Tyohyvinvointisuunnitelma
ohjaa tyohyvinvoinnin
edistamisen konkreettisiin

tekoihin.




Suunnitelma pohjautuu strategiseen
paamaaraan vahvistaa henkiloston
hyvinvointia ja osaamista, tarkentaen
henkilostdohjelman linjauksia kaytannon
toimenpiteiksi.

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Hyvinvointia

vhdessa
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Hallitsemme tyon kuormitusta kestavilla
ratkaisuilla
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Ehkaisemme poissaoloja ja tuemme tyokykya
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» Kehitamme vastuullista tyokykyjohtamista
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Mahdollistamme tyokykya tukevat tyourat
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Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Hyvinvointia

vhdessa




Kehitamme

vastuullista
tyokykyjohtamista

Mahdollistamme
tyokykya tukevat
tyourat

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

« Seuraamme ja arvioimme tyokuormaa saannollisesti
+ Kehitamme tyon organisointia
+ Tarjoamme tyokaluja kuormituksen hallintaan

+ Toteutamme varhaisen tuen mallia
« Seuraamme poissaolotietoja aktiivisesti
+ Tarjoamme tukea palautumiseen ja tydssa jatkamiseen ja

jaksamiseen

* Vahvistamme esihenkildiden osaamista tyokykyjohtamiseen
« Tarjoamme ohjeistuksia ja tyokaluja tydokykyjohtamien

toteuttamisen tueksi

« Seuraamme aktiivisesti tyokykyyn liittyvia tunnuslukuja

« Tuemme urapolkujen kehittamista
« Tarjoamme vaihtoehtoja tyossa jatkamiseen



Tyohyvinvointi kuuluu kaikille

Johto (strateginen ohjaaja)

Maarittaa
tyokykyjohtamisen
tavoitteet

Varmistaa resurssit
ja rakenteet

Seuraa
kokonaiskuvaa ja
raportointia

Henkilostopalvelut (kehittdja ja tuki)

Tarjoaa
asiantuntijatukea

Laatii ohjeistukset ja
toimintamallit

Kouluttaa
esihenkiloita

Analysoi
tunnuslukuja ja
raportoi johdolle

Esihenkilot (arjen toteuttaja)

Seuraa tyokykya
paivittain
Tunnistaa
kuormitustekijat

Toteuttaa varhaisen
tuen mallia

Tekee yhteistyota
HR:n ja tyoterveyden
kanssa

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Tyoyhteiso (kulttuurin rakentaja)

Tyontekijat (arjen

Luo kunnioittavan ja
arvostavan
ilmapiirin

Tukee toisiaan
arjessa

Edistaa avoimuutta
ja osallisuutta

toimija)

Huolehtii omasta
tyokyvystaan

Tuo haasteet esiin
ajoissa

Osallistuu
keskusteluihin ja
hyodyntaa
tukimuotoja




KEL

Tavoite

Seuraamme ja
arvioimme
tyokuormaa
saanndllisesti

Kehitamme
tyon
organisointia

Tarjoamme
tyokaluja
kuormituksen
hallintaan

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Toimenpiteet

v" Yksikon riskien
arvioinnin teko
saanndllisesti

v Tyoturvallisuusilmoit
usten seuranta

v" Muodostuvan ylitydn
seuranta

v Henkildstokyselyjen
tulosten seuranta

-> Puheeksi otto

tydyhteison/tybntekijén

kanssa ->
toimenpiteiden
suunnittelu ja seuranta

v Tydn kehittaminen
yhdessa
tyoyhteis6ssa (mm.
HEHKU)

v’ Tyontekija-
esihenkilokeskustelut
(osana arkea,
kehityskeskustelut,
varhaisen tuen
keskustelut)

v’ Varhaisen tuen
toimintamalli

v Kuormitusvaaka

v Tybévuorosuunnittelu
ja tybajanseuranta

v’ Laatuportti: riskien
arvioinnin tyokalu

Vastuut

Esihenkilot
Johto

Tydyhteiso
Esihenkilo

Henkilostopalve
lut
Johto

Mittarit

v" Riskien arvioinnit
v’ Tyoturvallisuusilmoitukset
v Tybajanseurantajarjestelma
v Henkilostokyselyt

v Henkildstokyselyt

v Kaydyt varhaisen tuen
keskustelut

v’ Kaydyt kehityskeskustelut

v’ Kaydyt varhaisen tuen
keskustelut
v' Riskien arvioinnit

Tavoitetaso

v" Riskien arvioinnin paivitys
vuosittain

v' Tyéturvallisuusilmoitukse
t kasitelldaan 10
arkipaivan sisalla ja
ilmoitus kasitellaan sen
tehneen tyontekijan
kanssa

v" Ylityotunnit pysyvat -6h ja
+30h valilla

v Henkilostokyselyiden
pohjalta tunnistetaan
konkreettisia
kehittamiskohteita ja -
toimenpiteita

v" Henkilostokyselyiden
pohjalta tunnistetaan
konkreettisia
kehittamiskohteita ja -
toimenpiteita

v Varhaisen tuen
keskustelu viim. kun
poissaolon kesto 30vrk
(F-dg kohdalla 10 vrk)

v" Kehityskeskustelut
vuosittain

v Varhaisen tuen
keskustelu viim. kun
poissaolon kesto 30vrk
(F-dg kohdalla 10 vrk)

v' Riskien arvioinnin
paivitys vuosittain



Tavoite

Toteutamme
varhaisen tuen
mallia

Seuraamme
poissaolotietoja
aktiivisesti

Tarjoamme tukea
palautumiseen ja
tyossa
jatkamiseen ja
jaksamiseen

> KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Toimenpiteet

v Tyoyhteison tuki

v/ Vapaamuotoiset
kuulumiset

v' Esihenkilo-
tyontekija-
keskustelut

v Varhaisen tuen
keskustelu heti kun
huoli
heraa/tyontekijalle
muodostuu
sairauspoissaoloa

v’ Poissaoloraportin
seuranta
(vahintaan
kuukausittain)

v Poissaoloheratteisi
in reagoiminen

v" Tukimuotojen
kaytto oikea-
aikaisesti

v Tyoyhteison
tiedottaminen
kaynnissa olevista
tukimuodoista

Vastuut

Tyontekija
Tyoyhteiso
Esihenkilo

Esihenkilo

Esihenkilo
Henkilostopalvelut
Johto

Mittarit

v Populus-raportit

v Populus-raportit

v Populus-raportit

Tavoitetaso

v Varhaisen tuen
keskustelu viim. kun
poissaolon kesto 30vrk
(F-dg kohdalla 10 vrk)

v Kaikki
poissaoloheratteet
kuitataan valmiiksi
ajantasaisesti

v’ Sairauspoissaolopaivien
vahentyminen
aiemmasta



Kehitamme vastuullista

tyokykyjohtamista

Tavoite

Vahvistamme
esihenkiloiden
osaamista
tyokykyjohtamiseen

Tarjoamme
ohjeistuksia ja
tyokaluja
tyokykyjohtamisen
toteuttamisen
tueksi

Seuraamme
aktiivisesti
tyokykyyn liittyvia
tunnuslukuja

& KEUSOIE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Toimenpiteet

v Perehdytys
varhaisen tuen
toimintamalliin

v' KeuKampuksen
avulla yllapidetaan
ja vahvistetaan
osaamista

v Ohjaus ja neuvonta
tyokykyasioissa
(tyokykykoordinaat
tori/ tyohyvinvointi-
paallikko)

v Tyokykymalli

v’ Varhaisen tuen
muistiopohja

v Korvaavan tyon
toimintamalli

v’ Poissaoloheratteet

v Kaydyt varhaisen
tuen keskustelut

v Korvaavan tyon
kayttoaste

v’ Poissaoloheratteisi
in reagoiminen

Vastuut

Perehdyttaja/
Tyontekija
Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut

Esihenkilo
Henkilostopalvelut
Johto

Mittarit

v Suoritetut
perehdytykset
v' Koulutussuoritteet

v Populus-raportit

v’ Populus-raportit

Tavoitetaso

v' Kaikki esihenkilot
ovat suorittaneet
perehdytyspolut

v’ Varhaisen tuen
keskustelu viim. kun
poissaolon kesto
30vrk (F-dg kohdalla
10 vrk)

v Korvaavan tyon
kayton
lisdantyminen

v’ Kaikki
poissaoloheratteet
kuitataan valmiiksi
ajantasaisesti

v' Varhaisen tuen
keskustelu viim. kun
poissaolon kesto
30vrk (F-dg kohdalla
10 vrk)

v Korvaavan tyon
kayton
lisdantyminen

v' Kaikki
poissaoloheratteet
kuitataan valmiiksi
ajantasaisesti



Mahdollistamme

tyokykya tukevat Tavoite
tyOU rat Tuemme

urapolkujen
kehittamista

Tarjoamme
vaihtoehtoja
tyossa
jatkamiseen

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Toimenpiteet

v" Etsimme aktiivisesti
uusia urapolkuja,
jos tyokyky ei riita
enaa omaan tyohon

v' Mietimme yhdessa
ratkaisuja tyossa
jatkamisen
tukemiseksi

v' Hyédynnamme
korvaavaa tyota
sairauspoissaolojen
vaihtoehtona

v' Mahdollistamme
osaratkaisujen
hyddyntamisen
tyossa jatkamisen
tukena

v' Hyédynnamme
tarvittaessa muita
asiantuntijoita (mm.
tyoterveyshuolto)

Vastuut

Tyontekija

Esihenkilo
Henkilostopalvelut/
Tyokykykoordinaattori
Johto

Esihenkilo
Henkilostopalvelut/
Tyokykykoordinaattori
Johto

Mittarit

v Populus-raportit
v" Koulutusseurant
a

v Populus-raportit

Tavoitetaso

v Kaikille
tyokykyprosessissa
oleville tyontekijoille
kartoitetaan uuden
tyon mahdollisuus
sisaisesti

v Korvaavan tyon
kayton lisaantyminen

v’ Osaratkaisujen
hyédyntaminen ja
tyossaolopaivien
lisdantyminen

v’ Sairauspoissaolopaivi
en vahentyminen
aiemmasta



Miten tyoyhteiso voi hyodyntaa
tyohyvinvointisuunnitelmaa?

Tydhyvinvointisuunnitelma toimii kdytannon tydkaluna arjen
kehittamiseen. Sen avulla:

* Luomme yhteisen suunnan: Tieddamme, mihin
hyvinvoinnin osa-alueisiin keskitymme ja miksi.

« Seuraamme ja arvioimme edistymista: Hydodynnamme
mittareita ja kyselyja, jotta ndemme, miten kehitymme.

« Vahvistamme tyoyhteison hyvinvointia: Teemme
hyvinvoinnista nakyvan osan arjen paatoksia ja toimintaa.

Kun suunnitelma on osa meidan jokapaivaista tyota, se
tukee jaksamista ja parantaa koko organisaation
tuloksellisuutta.




